Hexest Materials AS nõukogu tegevuse ülevaade 
2025. aasta majandusaasta aruande juurde

Hexest Materials AS (edaspidi Ettevõte), registrikoodiga 17268480, kuulub Kaitseministeeriumi haldusalasse. Ettevõtte juriidiline aadress on Rotermanni 8, 10111 Tallinn. Ettevõtte aktsiakapital on 100 000 eurot. 
Nõukogu tegevuse ülevaate eesmärk on anda kokkuvõtlik ja läbipaistev ülevaade sellest, kuidas nõukogu on aruandeperioodil täitnud oma ülesandeid äriühingu tegevuse planeerimisel, juhtimise korraldamisel ja järelevalve teostamisel, lähtudes riigi kui omaniku ootustest ja äriühingule seatud eesmärkidest.
Nõukogu tegevuse ülevaade on koostatud kooskõlas riigivaraseaduse § 98 lõikega 13 ning avalikustatakse vastavalt § 97 lõikele 8. Ülevaate koostamisel on arvestatud äriseadustikust tulenevat nõukogu rolli ning riigi osaluspoliitika põhimõtteid.
Ülevaade äriühingu majandusaasta tegevustest
Majandusaasta kokkuvõte
Ettevõte kanti äriregistrisse juunikuus. Aruandeperioodil teostati erinevaid majandustegevuse alustamiseks vajalikke toiminguid. Nõukogu nimetas alates 22. septembrist juhatusse Randel Veeritsa, kellel on pikaajaline juhtimise ja tootmise käivitamise kogemus tööstusvaldkonnast. Juhatuse liikme Tõnis Tamme volitused kehtisid kuni 31. detsembrini.
Aruandeperioodi fookuseks oli rajatava tehase põhitehnoloogia partneri otsing. Selleks värvati ettevõtte esimene töölepinguga töötaja ning kaasati erinevate valdkondade spetsialiste eesmärgiga valida ettevõtte jaoks kõige kasulikum tehnoloogia lõhkeaine tootmiseks ning kõige paremini kvalifitseeritud partner selle juurutamiseks. Lisaks alustati ettevalmistustega strateegilise investori kaasamiseks. 
Juhtimis- ja kontrollisüsteemi toimimine
Juhatus annab korralistel nõukogu koosolekutel ülevaate ettevõtte majandustulemustest ja tegevuskava täitmistest. Kõrgendatud tähelepanu all on ka nõustamisteenuste kulud, mis on planeeritava tehase rajamise etapis suurema osakaaluga ettevõtte tegevuskuludes.  
Ettevõttes juurutati lisaks ka ostudokumentide menetlemise ning ostude kinnitamise kanalid ja põhimõtted.
Nõukogus arutati, kuid veel pole seoses piirmäärade täitumisega töösse võetud siseaudiitori rolli loomist või siseauditi teenuse tellimist ega auditikomitee loomist. 
Juhtorganite koosseis, tegevus ja tasustamine
Juhatuse koosseis ja makstud tasud
[bookmark: _Hlk99371381]Põhikirja kohaselt on juhatusel kuni kolm liiget, kes valitakse nõukogu poolt kuni viieks aastaks. Juhatuse esimehe määrab nõukogu. 2025. aastal olid juhatuse liikmeteks Randel Veerits (volitused kehtivad kuni 22.09.2030) ja Tõnis Tamme (volitused kehtisid kuni 31.12.2025). 
Juhatuse liikmetele 2025. aasta jooksul välja makstud tasude brutosumma (eurodes) on toodud järgnevas tabelis: 
	Nimi
	Juhatuse liikme tasu
	Juhatuse liikme tulemustasu
	Periood
	Kokku

	Tõnis Tamme
	6 329
	0
	25.06-31.12
	6 329

	Randel Veerits
	39 818
	0
	22.09-31.12
	39 818

	KOKKU
	          46 147
	0
	
	46 147


Nõukogu koosseis, makstud tasud ja tegevus
Põhikirja kohaselt on nõukogul kolm kuni seitse liiget, kes valitakse üldkoosoleku poolt kuni kolmeks aastaks. 2025. aastal oli nõukogu esimeheks Henry Uljas (volitused kehtivad kuni 28.05.2028) ja liikmeteks Merle Kurvits (volitused kehtivad kuni 28.05.2028) ja Indrek Sirp (volitused kehtivad kuni 28.05.2028).
Nõukogu liikmetele 2025. aasta jooksul välja makstud tasude brutosumma (eurodes) on toodud järgnevas tabelis: 
	Nimi
	Tasu liik
	Summa
	Periood

	Henry Uljas
	Nõukogu esimehe tasu
	6 211
	28.05-31.12

	Merle Kurvits
	Nõukogu liikme tasu
	3 105
	28.05-31.12

	Indrek Sirp
	Nõukogu liikme tasu
	3 105
	28.05-31.12

	Kokku
	
	12 421
	



2025. aastal toimus 4 korralist koosolekut: 31.07, 27.08, 05.11 ja 10.12. Kõik 2025. aasta nõukogu koosolekud toimusid täiskoosseisus. Koosolekutel võeti vastu  17 otsust ning koosolekut kokku kutsumata 5 otsust. Nõukogu koosolekute olulisemad teemad olid:
· Asutamise järgselt esimeste lepingute sõlmimine
· Täiendava juhatuse liikme värbamine
· Läbirääkimised võimalike põhitehnoloogia partneritega
· Finantsplaani kinnitamine
· Ettevõtte äriplaani uuendamine (äriplaanis sisaldub 5 aasta strateegia)
· Strateegilise investori kaasamise tegevuskava ja ajakava
· Ettevõtte planeeritava tehasega seonduvate kulude kapitaliseerimise põhimõtted
· Finantsaudiitori valimine
Ülevaade omaniku ootustega kehtestatud eesmärkide täitmisest
2025. aastal lähtus äriühing omaniku ootuste dokumendist, mis kinnitati 30.06.2025. Vaatamata lühendatud aruandeperioodile on nõukogu hinnangul Ühing oma esimesel tegutsemise poolaastal liikunud jõudsalt omaniku ootustes seatud strateegiliste eesmärkide täitmise suunas.
Omaniku ootustes kirja pandud strateegilised eesmärgid 2025-2028
· Viia läbi tehnoloogia tellimiseks, tehase rajamiseks ja investeerimisotsuse tegemiseks ettevalmistavad tegevused ja uuringud.
· Kaasata strateegiline investor, säilitades riigile otsustusõigusega osaluse (häälteenamus üle 50%, kuid mitte üle 2/3).
· Rajada lõhkeaine RDX-i tootmiseks tehas, mis alustab täismahus tootmist hiljemalt 2028. aastal.
Peamine pingutus 2025. aastal on läinud Ühingu tuumikmeeskonna moodustamisele, äriplaani täpsustamisele ja põhitehnoloogiapartneri valikule. Aasta lõpul jõudis Ühingu juhatus põhimõttelise otsuseni tehnoloogiapartneri osas ning nõukogu kinnitas selle otsuse 2026. a alguses.
Omaniku seatud finantseesmärgid 2025. aastaks on täidetud. Arvestades, et Ühing alles rajab tehast, siis kasumit ega dividende omanik 2025. aastal ei oodanud. Kapitalistruktuuri eesmärk on kaasata strateegilise investori kapitali, võõrkapitali ning taotleda Euroopa Liidu kaitsetööstuse tugevdamise programmidest toetust. 2025. a alustas Ühing ettevalmistustega strateegilise investori ning laenukapitali kaasamiseks.
Nõukogu hinnang majandusaasta aruandele
Lähtudes äriseadustiku § 333 on nõukogu vaadanud läbi äriühingu 2025. majandusaasta aruande ning kiitnud selle heaks. Nõukogu teeb ainuaktsionärile ettepaneku auditeeritud majandusaasta aruanne kinnitada ning juhatuse ettepanekust lähtudes jätta aruandeperioodi kahjum katmata. 
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